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TESSERAMENTO E ORGANIZZAZIONE

In occasione dell’Assemblea Programmatica e Organizzativa, abbiamo predisposto in 
questo fascicolo una breve raccolta dei dati del tesseramento della Fnp-Cisl Lombar-
dia.

Come si rileva dal documento preparatorio dell’Assemblea Programmatica e Organiz-
zativa, elaborato dalla Cisl Confederale, la Federazione dei Pensionati ha avuto una 
crescita costante di adesioni dalla sua fondazione fino alla metà degli anni 2000, quan-
do ha raggiunto il suo massimo storico. Questo trend associativo ha avuto come ef-
fetto, nella Cisl, una prevalenza di associati pensionati rispetto agli attivi, fino al 2009. 
Successivamente questa tendenza si è invertita.

Come già accennato, dopo anni di crescita costante di adesioni la nostra Federazione, 
nell’ultimo quinquennio ha subito una decrescita, non lineare ma costante. Si è pas-
sati dai 384.178 associati del 2009 a 357.004 iscritti al 31-12-2014 con un calo percen-
tuale pari al -9,3%

Questo calo degli associati è stato determinato da diversi fattori, contemporanei e tra 
di loro connessi:

- La riforma sulle pensioni (Legge Fornero) che ha posticipato di diversi anni, l’età 
di accesso alla pensione sia degli uomini che delle donne.

- La crisi economica che, avendo colpito principalmente le fasce di reddito me-
dio-basse, ha indotto molti pensionati a “risparmiare” anche sulla somma che 
costituisce la “quota sindacale”.

- Le resistenze strutturali presenti nell’insieme dell'Organizzazione che rendono 
molto difficoltosa la pratica della “Continuità Associativa” dalle categorie degli 
attivi, sia del settore privato che di quello pubblico, alla FNP. 

- Gli stessi Servizi, INAS e CAF, risentono delle pesanti modifiche introdotte nelle 
normative e legislazioni vigenti, tali da rendere più difficoltosa l’azione di prose-
litismo da questi svolta nel passato.

- In ultimo, ma non meno importante, la crisi di immagine che ha recentemente 
investito il Sindacato Confederale causando una caduta di interesse verso il Sin-
dacato stesso.
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LA RIORGANIZZAZIONE TERRITORIALE

La Confederazione, per favorire una migliore presenza sul territorio e rendere più ef-
ficiente ed efficace l’azione della tutela, ha deliberato l’accorpamento di diverse UST 
territoriali, e delle Federazioni affini per settori merceologici (industria, pubblica am-
ministrazione, servizi ecc).

Tale processo, comunque ancora incompiuto, ha portato alla creazione, specialmente 
in Lombardia, di “Strutture” sia Confederali che categoriali consistenti, sicuramente 
tra le maggiori in Italia per numero di iscritti. 

Tale operazione ha reso necessaria per la Fnp la scelta di rivedere le proprie strutture 
di base, per renderle più confacenti alla nuova dimensione, sia in termini geografici 
sia rispetto alle funzioni loro assegnate. Si è passati così dalle Leghe alle nuove R.L.S – 
RAPPRESENTANZE LOCALI SINDACALI. (Il dettaglio delle R.L.S. deliberate e/o costituite 
sono riportate in uno schema successivo).

La R.L.S., cui spetta il compito di eleggere i delegati al Congresso della Fnp Territoriale 
svolge il ruolo di attore fondamentale dell’azione sindacale della Federazione nel ter-
ritorio, dell'azione negoziale con gli Enti e le Amministrazioni Locali, e di tutela indivi-
duale degli iscritti attraverso l’organizzazione dei Servizi. Per svolgere al meglio questo 
ruolo, la R.L.S. è strutturata in modo funzionale con la presenza del Coordinatore, del-
la Segreteria di coordinamento, il Direttivo eletto ed integrato dai delegati comunali e 
dal Coordinamento Donne. 

E’ stato un percorso riorganizzativo lungo e complesso, iniziato al Congresso 2013 e 
che ad oggi non si è ancora completamente concluso.  Il tempo che intercorre fino al 
prossimo Congresso sarà quello della verifica.
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IL PROSELITISMO

Le Strutture territoriali, attraverso una chiara e completa analisi della composizione 
delle R.L.S e della loro presenza sul Territorio, dovrà permettere alle Segreterie Terri-
toriali di sviluppare politiche mirate di proselitismo nei singoli comuni, ove risulti un 
basso tasso di sindacalizzazione, e per potenziare e mantenere gli iscritti ove già sus-
sista un tasso di sindacalizzazione soddisfacente.

Nelle schede successive, sono riportati i dati territoriali, elaborati dalla Fnp regionale, 
da cui emerge una fotografia dell’insieme della Federazione sul territorio di Lombar-
dia, sicuramente interessante.

Si propone un riepilogo dettagliato degli iscritti Fnp Territoriali suddivisi per fasce di 
età e sesso:

Partendo da questi dati, ma anche e sopratutto da analisi demografiche, dei tassi di 
sindacalizzazione e di presenza di altre sigle sindacali, si dovrà procedere alla creazio-
ne e al potenziamento dei progetti di proselitismo, con il supporto della nostra Strut-
tura Regionale anche attraverso corsi di formazione specifici.

A supporto delle Fnp Territoriali, si sono svolte nel corso del 2015 una serie di incontri 
con gli operatori territoriali che seguono il tesseramento. A seguito della delibera di 
Segreteria Fnp Lombardia, la Struttura regionale, con il supporto del territorio di Mon-
za-Brianza-Lecco, ha intrapreso, in vista del passaggio al nuovo programma Confede-
rale SICISLWEB, il percorso di standardizzazione e verifica dei database degli iscritti. La 
procedura di controllo ha come base di partenza il dato certificato dagli Enti (aggior-
namento annuale INPS) che è stato poi confrontato con gli iscritti attivi nel SIS2 prima 
dell’importazione dei vari aggiornamenti mensili 2015. In questo modo, tutti gli iscritti 
che risultano attivi nel SIS2 e non presenti nell’aggiornamento annuale INPS sono stati 
verificati, mentre tutti i nominativi presenti nell’aggiornamento annuale INPS e non 

RIEPILOGO
ISCRITTI ATTIVI AL 30/06/2015

Fasce d'età Donne Uomini
<= 59 anni 53% 47%
Da 60 a 64 anni 46% 54%
Da 65 a 69 anni 48% 52%
Da 70 a 74 anni 49% 51%
Da 75 a 79 anni 54% 46%
Da 80 a 84 anni 61% 39%
Da 85 a 89 anni 67% 33%
> 90 anni 76% 24%
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importati in anagrafica SIS2 sono stati inseriti manualmente. 

L'obiettivo perseguito, e sostanzialmente raggiunto, dalle visite effettuate nei singoli 
Territori è stato quello di effettuare una “pulizia” attenta di tutte quelle schede aperte 
nel programma di gestione del tesseramento SiS2 che in realtà risultano non più atti-
ve (soggetti non più paganti) e di riaprire o creare quelle schede che risultano chiuse 
o mai aperte in SiS2 (soggetti paganti). In breve si è andato a correggere tutte quelle 
storture generate dal programma SiS2 o da possibili sviste da parte degli operatori ad-
detti alla gestione dell'anagrafe. Attraverso questi incontri, si è analizzata e migliorata 
la modalità di lavoro dei singoli Territori, intervenendo su materiali, strumenti utiliz-
zati e i rapporti delle Fnp con gli Enti Cisl. Sono state riviste le modalità di accoglienza 
e iscrizione: modulistica da compilare, presentazione deleghe e verifica acquisizione, 
casistiche di errori che il programma può presentare. Si è così notata la difficoltà di 
utilizzo del programma da parte di alcuni operatori in quanto la mancata formazione 
sul tesseramento (sia nell’utilizzo del programma che nella gestione delle deleghe) 
negli anni ha portato ad avere considerevoli difficoltà organizzative, principalmente 
sul controllo delle deleghe mancanti dall’Ente, variazioni per cambi codici comune, 
controlli acquisizione concomitanti e verifiche con INAS, oltre che nella gestione del 
T10 assente in alcuni territori ed implementata su nostra richiesta. Ad oggi con l'en-
trata in vigore delle nuova modalità telematica di presentazione diretta all'Ente molte 
problematiche sono state superate o lo saranno nel breve periodo.

LE PROSPETTIVE PER IL FUTURO

Il rinnovamento e il rilancio dell'associazionismo sindacale, alla Fnp e alla Cisl, passa 
attraverso il lavoro degli operatori che quotidianamente presidiano il territorio (R.L.S); 
una loro costante formazione e partecipazione al Sistema dei Servizi della Cisl, potrà 
permette di migliorare l'accoglienza e il funzionamento delle nostre sedi. Solamente 
con uno sforzo congiunto si potrà migliorare il trend associativo; per i nostri associati il 
rapporto personale è sempre stato fondamentale. Siamo una Associazione, i proprie-
tari dell’Associazione sono i “soci”. I Dirigenti, gli Operatori e la struttura in genere ne 
costituiscono la casa, appetibile solo se risulta “accogliente”.

Ci sono ampie prospettive di miglioramento e di crescita; dobbiamo tutti lavorare per 
"creare sinergie" nelle R.L.S, con la Cisl, i Servizi, le Categorie, le Anteas e tutte le As-
sociazioni Locali che presidiano il territorio.
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